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Aret i korthet

Kund

e Utifrdn resultatet frdn 2017 drs kundundersékning Aktiv Bo, som for tredje gédngen
i rad visade pd en kraftig uppgdng, dr bolaget for tredje gédngen i rad, vinnare av
"Storsta lyft Serviceindex”. I februari fick vi motta priset pd Aktiv Bo’s stora gala.

e Utifrdn resultatet frdn kundundersékningen har vi upprdttat handlingsplaner och
genomfort ca 60 forbdttringar/forslag under dret. Ndgra exempel pd dtgdrder
nedan:

o Utdkade dppettider, torsdagar till kI 19,00

o /fterkoppling via mejl ndr man gér en felanmdlan samt ndr felanmdlan
avslutas.

o Infort bokningsbara tider for vdra hyresgdster i samband med att de gor en
felanmdlan. Tid bokas direkt ndr vdr fastighetsskétare ska komma pd besék.

o Nya grillplatser, utékning av julgransfétter, regelbunden stddning av vdra
kdllarutrymmen.

* Under dret genomférdes for forsta gdngen en kundundersékning for kommunens
verksamheter (verksamhetslokaler).

o Resultatet har redovisats for vdr kund och for respektive verksamhet och
framtagande av handlingsplaner pdgdr.

Medarbetare

e Under dret har bolaget rekryterat 5 nya medarbetare.

e Under dret har 4 medarbetare slutat.

* Hela bolaget har genomgatt en utbildning i Hot och védld. Det har dven genomforts
en utbildning i grundldggande brandskydd och HLR. Bolaget har haft en gemensam
friskvdrdsdag.

* Fortsatta utbildningsinsatser har genomforts for att anpassa verksamheterna till
de krav och riktlinjer som krivs.

e Aven under 2018 har bolaget kunna erbjuda kommunens ungdomar sommarjobb.
24 ungdomar och 2 arbetsledare har arbetat med parkskétsel pd bolagets
bostadsomrdden, kommunens fastigheter och pd allménna grénytor, under tre
veckor i tre omgdngar.

Forvdrv och forsdljningar
* Bolaget har avyttrat tvd fastigheter, dels Kaffekvarnen 16, samt avstyckat tomten
Stropsta 3:517 till tvd tomter. Den nyupprdttade tomten, 3:535, har avyttrats och
tilltrddet sker 20109.
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Investeringar och underhadll i befintligt bestdnd

Ny hiss dr installerad pd Lundavigen 20. Aven ommédlning av trapphuset
genomférdes efter hissinstallationen.

Grillplats har skapats utanfor huset pd Lundavégen 20. Parkavdelningen har éven
sett over och skapat en parkmiljo pd ovansidan av huset med gdngstrdk och
plantering av rhododendron.

Skogsvdgen 1 har fétt trapphuset ommdlat.

Jdarnavdgen 5 och 7 har fatt trapphusen ommdlade.

Pd Norra Stationsvigen 14 har en grillplats skapats utanfor huset.

Badrum pa Ashb’jdsvdgen 1-58, 4 stycken har standardhdjts, ny bruksvirdeshyra.
Som ett komplement till trappstddningen sd har storstddning skett i samtliga
trapphus, killare och tvittstugor, samt fonsterputs i samtliga trapphus.

Pdgdende planer

I Brokvarn arbetar bolaget fortsatt for nyproduktion och har under dret slutfort ett
arbete med en fordndring av gdllande detaljplan fér att fa bygga tvdvdnings
flerfamiljshus. Revidering av inom detaljplanen tilldtna byggnadshéjder har utforts.
Detaljplanen har antagits av fullmdktige under slutet av 2018.

Efter antagandet har planen éverklagats till Mark och Miljédomstolen. Bolaget
avvaktar beslut.

Bolaget har under dret fortsatt arbetat med att ta slutféra detaljplan for omrddet
Hékmossen/Algbostad. Planen ger mdjlighet till att bygga 12 seniorbostdder i
mindre enbostadshus i en vdning, 15 st. enbostadshus/parhus samt 25-30
ldgenheter fordelat pd 7 st. flerbostadshus.

Ansvaret for att hantera underlaget med héinsyn till inkomna samrddssynpunkter
har évertagits av kommunens detaljplaneavdelning. Syftet dr att slutféra detta och
ha en uppdaterad plan for att ta beslut om granskning under Mars/April 2019.
Fortsatt har bolaget under dret reviderat arbetat med detaljplan for Tekannan 1.
Under dret togs beslut om att stoppa arbetet med Vistra delen av detaljplanen
gdllande husen pd parkeringsytor nirmast Grytan 5.

Delen pd Ostra sidan har slutforts och har varit ute pa granskning under slutet av
2018. Den reviderade planen antas komma till fullmdktige for beslut om
antagande under Mars/April 2019.

Renovering av Karaffen 1 och 4 har fortsatt utretts under dret. En uppdaterad
behovsanalys med kostnadsbudget har tagits fram. Fortsatt arbete med att
utvdrdera maojlighet och kostnader for att dtgdrda fastigheternas
energianvdndning pdgadr.

Under hdsten pdbdrjades projekteringsarbetet med att bygga om fastigheten
Stopplaren 7 (FD XI-huset) pd Norra Stationsvdgen till ett anpassat kontor o
verkstdder for bolagets samtliga verksamheter. Arkitekt anlitades som tillsammans
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med delar av bolagets personal analyserat och anpassat befintlig byggnad for att
passa den nya verksamheten. Bygglovsansékan samt ansékan om tillstdndspliktiga
dtgdrder Idmnades in under november samt december. Ombyggnad planerad att
pdborjas efter nyadr.

Forvaltningsavtal

Verksamhetslokaler

Bolaget arbetar under dret med flertalet underhdlls- och renoveringsarbeten for
kommunala verksamhetslokaler. De stérre underhdllsdtgcrder som skett under dret dr:

Taxinge slott Fénstermdlning och viss reparation.

Sandtorps firskola, delvis reparation av fasad samt vissa fénster och dérrar.
Tallbackens forskola, byte av dorrpartier samt pdgdende storkéksrenovering.
Lillhagaskolan ny ventilation i A-huset.

Hissrenovering pd Turingeskolan

Parkavdelningen har under dret arbetat med lekplatsprojekt och évergripande
planer och rutiner kring dessa. Stora insatser har genomférts i Taxinge slottspark
sdsom murning, putsarbeten och plantering av trdd.

Storre fallningsarbete har utfért pd Furuborgskolans skolgdrdsomrdden.

Storre insatser har gjorts for iordningstdllandet av Engelska parken.
Omplanteringar och investeringar av utemiljén pd Bostdder i form av grill och
uteplatser.

Milningsarbeten pd Planket vid Hokmossvigen har utférts.

Gata och VA-avdelningen har haft fler tillkommande uppdrag for gatu- och VA-
uppdrag dn normalt.

Medverkat vid installationer av kommunens nya vattentorn.

Overtagit tvd stérre omrdden inom VA Ladvreta och Stensdttra.

Ett antal seriebyten (Gatubelysning) seriebyte=byte av stérre antal armaturer till
ledbelysning).

Upphandlat ett nytt avtal fér vintervighdllning.

Turingeskolan, Ytskiktsrenovering gjordes av 8st toalettgolv samt en del av
matsalsgolvet. Samtliga toaletter fick nya sanitets dispensrar, papperskorgar och i
vissa mdlades dven radiatorerna.

Som ett komplement till daglig stddning for samtliga verksamhetslokaler har
storstddning skett pd samtliga enheter, golvvdrd utforts pd tvd férskolor och ett
antal kvm i skolor. Till uppdraget har ocksd Furuborgsskolans etapp 2 tillkommit
under dret.

IT-systemutveckling

Under 2018 har arbetet med dels vdrt verksamhetssystem Xpand, dels med allmdnt
IT-stod utvecklats.

Sida 5 av 31



AB Nykvarnsbostader

Org.nr.

556577-2323

Xpand

GDPR

Xpand dr vdrt primdra verksamhetssystem som omfattar allt ifrdn in/uthyrning av
bostdder/lokaler, avisering av hyror, felanmdlan/bestdllningar for alla
verksamheter vi bedriver, till fakturering och redovisning av detta.

Under 2018 har vi fradmst jobbat med att anpassa systemet for de krav pd
uppfoljning som vdra nya avtal med kommunen krdver.

Vi har arbetat vidare med att fG samtliga vdra verksamheter att tidsredovisa i
systemet. Dels for en bittre intern uppfoljning, dels for att férenkla faktureringen
till kund. Idag redovisar samtliga verksamheter all sin tid i systemet och vi har
bérjat att titta pd vilka nyckeltal som dr intressanta att presentera och hur de ska
presenteras.

Under vdren 2018 inledde vi en forstudie tillsammans med vdr systemleverantdr,
Aareon, vilket har mynnat ut i ett projekt och en bestdllning som syftar till att vi ska
kunna effektivisera var administration och minimera manuellt arbete.
Projektarbetet dr igdng och leds av oss via en extern projektledare och forvintas
genomforas och slutforas under 2019.

Mycket tid lades under vdren 2018 pd att se vilka dtgcrder som behévdes vidtas for
att uppfylla GDPR kravet.

Ett verksamhetssystem har underldttat arbetet och stort fokus har varit pd att
skapa rutiner och kunskap i hela bolaget kring GDPR.

Ny IT-miljé

Da vdrt avtal for nuvarande IT-miljé gdr ut under 2019 sd har arbetet pdbérjats
med att ta fram ett underlag for en upphandling under vdren 2019.

Ovrigt

Tvddrig 6verenskommelse med Hyresgdstféreningen om hyresékning for bostdder
for 2018 om 0,9 % och 2019 om 1,3 % att gdlla frdn och med den 1 januari 2018
och 2019.
Hyreshdjning av parkeringsplatser, carport och garage sker efter en 6versyn och
marknadsanpassning av marknadens hyror. Genomsnittlig héjning for 2018 dr 26
%.
Intern kontroll - Under dret har bolagets fokus pd mdl- och processarbetet
utvecklats och lett till stérre fokus pd styrning och uppfélining av bolagets
verksamheter, vilket i sin tur resulterat i nya utmanande mdl kring effektiviseringar
i hela bolaget.
Bolaget har under dret arbetar tillsammans med kommunen for att ta fram nya
forvaltningsavtal fér uppdragen.
o Ekonomisk & Teknisk forvaltning av kommunens fastigheter - Nytt avtal
frdn och med 1 april 2018 och som gdller i tvd &r med mdjlighet till érlig
forldngning.
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o Gata Park Va, Kultur & Fritid - Nytt avtal frdn och med 1 november 2018
och som gdiller i tvd dr med mdjlighet till érlig férlingning. Under december
Justerades timpriserna ndgot.

o Lokalvdrd - Nytt avtal frdn och med 1 maj 2018 och som gdller i tvd dr med
mojlighet till drlig forldngning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdillande direktoren avger hirmed féljande drsredovisning for AB
Nykvarnsbostdder (556577-2323), verksamhetsdret 2018.

Agar- och koncernforhdllande

AB Nykvarnsbostdder dr ett allmdnnyttigt och kommunalt bostadsforetag. AB
Nykvarnsbostdder dr ett heldgt dotterbolag till Nykvarns kommunkoncern AB (556830-
7002), som i sin tur dgs av Nykvarns kommun (212000-2999), till 100 %.

Verksamhet och Agardirektiv

AB Nykvarnsbostdiders huvudverksamhet dr att affirsmdssigt skapa, forvalta och utveckla
efterfrdgade hyresritter och boendemiljéer inom Nykvarns kommun.

AB Nykvarnsbostdder skall arbeta for att upprdtthdlla en god kvalitet i samtliga sina
verksamheter samt vdrna hdllbar utveckling.

Enligt dgardirektiv har bolaget i uppgift att;

NYBO ska frdmja bostadsférsérjningen inom kommunen genom att utveckla och forddla
sdvdl nya som befintliga bostdder och bostadsomrdden. NYBO ska bidra till att Nykvarn dr
ett gott, tryggt och attraktivt alternativ for boende och foretagsetablering i Stockholms-
och Mdlarregionen.

Det dligger bolaget att ldngsiktigt sikerstdlla vérdet i bostadsfastigheterna genom ett
[6pande underhdll inom ramen for vid var tid gdllande férutsdttningar. Vid nyproduktion
av bostdder ska NYBO foresld samt, efter godkdnnande av kommunfullmdktige, uppfora
bostdder med varierande uppldtelseform i rimlig férdelning.

I samrdd med kommunen ska NYBO uppldta och anpassa bostdder for sérskilda behov.
NYBO ska medverka till att en god service finns i bostadsomrdden dér NYBO dger eller
forvaltar bostdder och att NYBOs bostadsbestdnd anpassas till en god standard for IT-
kommunikation. Vidare ska NYBO medverka och ta initiativ i frdgor som rér
brottsférebyggande dtgdrder och verka for medinflytande for hyresgdster.

Pd kommunens uppdrag ska NYBO underhdlla de av kommunen dgda fastigheterna pd ett
sddant sdtt att behov av nedskrivning som beror pd bristande underhdll inte uppkommer.

For detta ska NYBO i samverkan med kommunen upprdtta en underhdllsplan som drligen

faststdlls av kommunen.

NYBO ska vara kommunens utférarorganisation vad gdller drift och underhdll av
kommunens Va-anldggningar samt gator med vintervighdllning, vagar och parker.
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Verksamheten ska utféras enligt de direktiv och specifikationer som faststdlls av
kommunen.

NYBOs bostadverksamhet ska ge forutsdittningar for bolagets ekonomiska stabilitet och for
tillhandahdllande och nyproduktion av bostdider i takt med kommunens och marknadens
behov. Bolagets totala hyresintikter ska bira de sammanlagda kostnaderna for en
ldngsiktig férvaltning samt ge utrymme for en marknadsmdssig avkastning pd minst 2,5 %

NYBO ska nd en sjélvfinansiering pd 100 % for investeringar, exklusive nyproduktion, eller
motsvarande stirre strategiska investeringar. Detta krav pd sjéilvfinansiering ska uppnds
balanserat inom en fyradrsperiod. Investeringar i nyproduktion av bostdder ska
sjdlvfinansieras till minst 12 %.

Vision

AB Nykvarnsbostdder tillhér Nykvarns kommun och verkar under den évergripande
visionen "Nykvarn 2035 - Kom ndrmare”. Nérheten dr storheten med Nykvarn.

Med utgdngspunkt frdn dgardirektiven och visionen "Kom ndrmare” med de fem
fokusomrddena
Leva & Bo (ndra hela livet)

- Gemenskap & aktiviteter (ndra varandra)

- Resor & kommunikation (ndra till och frdn)

- Entreprendrskap & arbetsmarknad (ndra drivkraften)

- Ldrande & utbildning (ndra kunskapen)
samt vdr strategikarta Nybo 2019-2021, "Nybo bygger varumdrket Nykvarn” har
verksamhetsplanen for 2019-2020 upprittas.
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Vision 2021 "Nybo bygger varumdrket Nykvarn”
- Vidr kommunens bdsta arbetsgivare
- Vilyssnar pd vdra kunder
- Vi har en vdl fungerande organisation
- Viharvilskdtta och vil underhdllna fastighets- & férvaltningsobjekt
- Vidrdetsjdlvklara valet for kommunen och medborgare

Omsdttning och resultat
AB Nykvarnsbostdder redovisar for 2018 ett resultat efter finansiella poster om 7200 Tkr
(8 677 Tkr) och ett resultat efter skatt om 3 586 Tkr (5 720 Tkr).

Nettoomsdttningen uppgdr till 83 631 Tkr (81 029 Tkr) vilket i huvudsak omfattar
intdkter for bostidder om 47 964 Tkr (47 404 Tkr), lokaler om 384 Tkr (388 Tkr), samt
forvaltningsavtal 35 284 Tkr (33 237Tkr). Okningen for bostdder beror i huvudsak pd
drliga hyreshéjningen.

For lokaler dr hyresintdkterna likvirdiga mot féregdende dr.

Intdkter fran forvaltningsavtal har en 6kning totalt som dels avser fler bestdllningsarbeten
for bl.a. underhdll, samt ett utékat uppdrag avseende Verksamhetslokaler frdn 2018-04-
01.
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Reparationer- och underhdllskostnader uppgdr till 10 037 Tkr (9 005 Tkr). Fér avdelning
Bostdder har kostnader fér reparationer och underhdll minskat gentemot foregdende dr,
kostnaderna uppgdr till 4 260 Tkr (4 334 Tkr). Ldgenhetsunderhdllen har minskats med
453 Tkr. Reparationerna har ékat med 700 tkr, ddr storre delen avser virme samt
Va/sanitet. For avdelning Verksamhetslokaler har kostnaderna 6kat gentemot foregdende
dr och uppgdr till 5426 Tkr (4 500 Tkr) varav delen for 6kningen av underhdll ér 1 337

Arets finansnetto uppgdr till - 6 388 Tkr (-7 348 Tkr). De finansiella rdnteintdkterna
uppgdr till 78 Tkr (93 Tkr). De rintebdrande skulderna har inte fordndrats under dret,
samtidigt har rdntenivdn varit ldgre dn foregdende dr, vilket pdverkar rintekostnaderna
som uppgdr till 6 467 Tkr (7 441 Tkr).

Arets avskrivningar enligt plan avseende byggnader och mark samt inventarier uppgdr till
11 883 Tkr (13 053 Tkr). Minskningen beror pd tillgdngar som ér firdigavskrivna. Under
dret har en nedskrivning pd fastigheter dterforts med 1 500 tkr (2 500 tkr)

Marknad
AB Nykvarnsbostdder har en fortsatt hig efterfrdgan pd bostdder och lokaler.
Vid drets slut har bolaget en bostadskdé pd 3 359 (3 345) personer.

NYBO uppldter till kommunen vid drets slut femtiotre lidgenheter for scrskilda behov, vilket
ar 9,6 % av fastighetsbestdndet.

Omflyttningen var under dret 12,9 % (14,7 %).

Vakansgraden fér ldgenheter var under dret 0,1 % (0,1 %)
Bolagets lokaler utgérs numera av mindre kontorslokaler. Efterfrdgan for dessa lokaler dr
stor och vakansgraden var 0 % (0 %).

Fastighetsbestdnd

Vid drets slut dr antalet ldgenheter 549 (552). Férdndringen beror pd att 1 fastighet med 1
ldgenhet har sdlts samt att 4 st studentldgenheter har gjorts om till 2 st ldgenheter.
Ldgenhetsytan uppgdr till 35 557 kvm (35 627 kvm).

Hyresbortfallet uppgdr till 52 Tkr (106 Tkr) vilket motsvarar 0,1 % (0,2 %) av
hyresintdkterna.

Bokford virde for byggnader och mark dr vid drets slut 349 551 Tkr (361 417 Tkr).

Fastighetsvirdering

Fér 2018 har marknadsvirdesbedémning gjorts internt fér samtliga fastigheter med stod
av analysverktyget Datscha, vilket ger en ndgot mer éversiktlig véirdering. Véirderingen
sker alltjamt med utgdngspunkt frdn ldngsiktigt rimliga avkastningskrav, bedémda
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hyresintikter samt vakansgrader i ett tiodrsperspektiv, kompletterat med marknadens
direktavkastningskrav. I samband med drsredovisning har bolaget utifrdn dessa principer
att utvdrdera om det finns ndgon indikation pd att ndgon av fastigheterna minskat i virde.

Det samlade marknadsvdrdet uppgdr till 623 509 Tkr (612 056 Tkr).

Investeringar
Arets investeringar uppgdr till 1 847 Tkr (2 413 Tkr) varav 900 Tkr avser investering av ny
hiss pd Tillbringaren 3, 146 Tkr for markanlédggningar.

Ovriga investeringar avser maskiner och inventarier samt aktiverade kostnader for om och
nybyggnation.,

Underhall

Omfattande underhdllssatsningar har gjorts de senaste dren vilket fortsdtter utifrdn den
underhdllsplan som faststdllts och reviderats under 2016. Vid drets slut bestdr nidrmare
54,3% (54,3%) av bolagets fastighetsbestdnd av fastigheter byggda mellan 1955-1984.

Kostnader for underhdll av bostdder uppgick under dret till 2 561 Tkr (3 335 Tkr).
Finansiering och finansiell stdllning

Ingen nyuppldning och inga amorteringar har skett under dret. Vid drsskiftet uppgick
bolagets ldneskuld till Nykvarns kommun till 320 450 Tkr (320 450 Tkr).

Soliditeten dr ett matt pd den ldngsiktigt finansiella styrkan och visar hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Bolagets egna kapital om 82 536 Tkr (79
176 Tkr) gor att bolagets soliditet pd balansdagen uppgdr till 20,3 % (19,5 %). Den ékade
soliditeten beror pd bolagets positiva resultat for 2018.

Riskanalys

Hyresintdkterna utgor bolagets huvudsakliga intdktspost och ligger till grund for bdde
resultat och marknadsvdrde. Fér bostadsbolag i allmdnhet innebdr vakansrisken den
storsta risken vad gdller intdktssidan. Befolkningen i Nykvarn ékar stadigt vilket ger ett
ldngsiktigt behov av fler bostdder. Efterfrdgan pd bolagets ldgenheter har under ldng tid
varit hdg, bolaget gér bedémningen att denna utveckling kommer att bestad.
Rantekdnslighet, en fordndring av rdntenivdn med 1 % innebdr en resultatférdndring med
3205 Tkr.

Investeringar i form av nyproduktion innebdr 6kad uppldning om inte dessa kan
sjdlvfinansieras via kassaflden eller forsdljning av andra fastigheter. Okad uppldning
innebdr 6kad risk avseende rdnta. Det finns dven risk fér vakans dd hyresnivderna blir
hégre i en nyproduktion i jamférelse med andra boendeformer.
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Medarbetarna dr bolagets viktigaste resurs for bolagets utveckling samt ambitionen att
0ka andelen néjda kunder. Oénskad personalomsdttning dr en risk, varfér bolaget strdvar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare kéinner arbetsglddje och
utvecklas.

Viktiga héndelser under dret

Bolaget har avyttrat tvd fastigheter, dels Kaffekvarnen 16, samt avstyckat tomten Strépsta
3:517 till tvd tomter. Den nyupprittade tomten, 3:535, har avyttrats och tilltrdde sker
under 2019.

I Brokvarn planerar bolaget fér nyproduktion av ldgenheter i flerbostadshus i 2 plan.
Dagens planer medfor ett tillskott av 12 st ettor, 12 st tvdor samt 6 st treor. Planerad
projektstart var halvdrsskiftet 2018. Pd grund av att detaljplanen éverklagades efter
antagandet, sd har planen stoppats och invéntar beslut av Mark o Miljédomstolen innan
arbetet kan komma vidare.

Bolaget har fortsatt med arbetet gdllande detaljplan for omrddet Hékmossen/Algbostad i
syfte att for del av omrddet bygga ett femtiotal bostdder. D 2018 varit ett valdr kommer
planen att tas upp i kommunstyrelsen under vdren 2019.

Fortsatt har bolaget under dret reviderat arbetat med detaljplan fér Tekannan 1. Under
dret togs beslut om att stoppa arbetet med Viistra delen av detaljplanen gdllande husen pd
parkeringsytor ndrmast Grytan 5. Delen pd Vistra sidan har slutférts och har varit ute pd
granskning under slutet av 2018. Den reviderade planen antas komma till fullmdktige bér
beslut om antagande under Mars/April 2019.

Bolaget har tillsammans med inkopskonsult uppdaterat och férldngt ramavtal gdllande
Bygg, Rér samt Ventilationsarbeten. Nya avtalsupphandlingar har pdbérjats géllande El
samt Mdleriarbeten.

Arbetet med att projektera for bolagets nya kontor startade under vdren 2018 och har
pdgdtt under hela dret. Fastigheten forvirvas under férsta delen av 2019 av Nykvarns
kommun. Planen dr att hela bolaget flyttar ihop i nya lokaler, maj/juni 2019.

Allas lika virde - i samband med Pridefestivalen vajade regnbdgsflaggorna pd Nybos och
kommunens flaggstdnger under 3 veckor, juli/augusti, samt att bolagets medarbetare bar
t-shirts med budskapet "Nybo For allas lika virde”. Fér bolaget och kommunen dr det en
viktig handling att visa att hos oss dr alla lika véirda.

Sida 13 av 31



AB Nykvarnsbostdder
Org.nr. 556577-2323

Framtida utveckling

AB Nykvarnsbostdders fortsatta och huvudsakliga uppdrag de kommande dren dr att
bidra till kommunens bostadsforsérjning genom att uppféra bostdder med varierade
uppldtelseformer i rimlig fordelning. Bolagets mdl ér byggstart for nyproduktion i
Brokvarn om ca 30 Idgenheter, Tekannan 1 seniorboende om ca 35 ldgenheter samt
ytterligare cirka 100 fram till 2022.

Miljo

Bolagets satsningar pd att minska energiforbrukningen och miljébelastningen har pdgdtt
under flera dr och fortsdtter ha en viktig del i fortsatta arbetet med sékerstdllande av en
vil fungerande fastighetsdrift.

Arbetet med att automatisera avldsning samt inrapportering av férbrukning samt
energikostnader till fastighetssystem pdgdr och dr inne i sin slutfas. Ett liknande arbete Gr
planerat och delvis pdbérjat for att fd de fastigheter som dgs av kommunen att dven de
automatiskt avldsas och inrapporteras.

Detta kommer dven att medfora en forbdttring géllande méjlighet att infora
referensvdrden for energiférbrukning mellan olika fastigheter, samt pd detta scitt
ytterligare forbdttra sdttet till fortsatt energioptimeringsarbete.

De under energiprojektet, dren 2010 och 2011, installerade datoriserade styrcentralerna
har uppdatering av system och programvara skett. Arbetet har fortsatt med att uppdatera
och ansluta ej tidigare inkopplade fastigheter.

Under dret har bolaget anslutit sig till SABOs "Klimatinitiativ”. Mdl 2030.

e [En fossilfri allmdnnytta
e 30 % ldgre energianvindning jmf med 2007
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Utifrdn Klimatinitiativet har bolaget under 2018 tydligt i sin malbild visat att miljén dr en
viktig framgdngsfaktor for bolagets utveckling och inte minst varumdrket.

Medarbetare
Totalt anstdlld personal dr vid drets slut 39 (37) personer. Av dessa dr 20 (20) kvinnor och
19(17) mdn. Medelantal anstdllda dr vid drets slut 35 (33).

Sjukfrdnvaron har minskat frdn 8,8 % till 8,7 %. Sjukfrdnvaro éverstigande 60
kalenderdagar dr 48,5 % (59,8 %) av total sjukfrdnvaro.

Intresseorganisationer
AB Nykvarnsbostdder dr anslutet till branschorganisationen SABO och till
arbetsgivarorganisationen FASTIGO samt till HBV.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under dret sammantredtt vid dtta tillféllen.
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Nyckeltal

Oversikt 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning, Tkr 83 631 81029 80417 75067
Resultat efter finansiella poster, Tkr 7200 8677 6 981 24435
Avkastning pd totalt kapital % 3,2% 3,8% 3,6% 7,4%
Balansomslutning, Tkr 439572 430 198 423 886 419073
Soliditet, % 20,3% 19,5% 181% 17,0%
Medelantal anstidllda 34 33 33 34
Driftnetto bostdder, Tkr 23300 28318 29639
Marknadsvdirde 623 509 612 056 553615 478 475

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rdntekostnader/ ingdende balansomslutning

Fr.o.m. rdkenskapsdret har bolaget beslutat att anvinda nyckeltalet avkastning pd totalt kapital
istdllet for som tidigare avkastning pd eget kapital, dd det dr ett mer rdttvisande nyckeltal.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Fordndring eget kapitial

Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat
Belopp vid drets ingdng 15000000 401 000 58054 879 5719708
Overféring av féregdende 5719 708 -5719 708
drs resultat 0
Aktieutdelning under dret -226 500
Arets resultat 3586430
Belopp vid drets utgdng 15000000 401 000 63 548 087 3586 430

I de fria reserverna ingdr ett villkorat aktiedgartillskott pd 15 000 000 (15 000 000)
Férslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande stdr

Frdn 2017 balanserade vinstmedel 63 548 087
Periodens resultat 3586 430
Summa disponibla vinstmedel 67134517
Styrelsen féresldr,

Att delas ut till aktiedgare 222 000
Att balansera i ny rdkning 66912 517

Yttrande frdn styrelsen avseende vinstutdelning for 2018 enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motiviering
I nuvarande lagstiftning gdllande allmdnnyttiga bostadsbolag finns begrdnsningar avseende
utdelning.

Styrelsen anser att AB Nykvarnsbostdders ekonomiska stdllning dr god samt att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget att fullgéra sina forpliktelser pd kort och ldng sikt samt att den ej heller
hindrar bolaget fran att fullgéra erforderliga investeringar.
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Resultatrdkning

Rorelsens intdkter:
Nettoomsdttning

Ovriga intdkter

Summa rérelseintékter

Rérelsens kostnader:

Reparation- och underhdllskostnader
Driftskostnader 6vriga

Taxebundna kostnader

Fastighetsskatt

Avskrivning, nedskrivning och dterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Resultat frdn finansiella poster:

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutdispositioner
Avsdttning till periodiseringsfond

Fordndring avskrivning utéver plan maskiner och inventarier

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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2018-01-01
Not 2018-12-31

2 83631155
3 1867601
85498756

4 -10 037 293
56 -42 478163
-8378 368

-634 141

7 -10 382 881
-71 910 846

13587910
8 78 406

-6 466 604
-6 388 198

e}

7199712

-3495000
870000

-2625000
4574712

10 -988 282

3586430

2017-01-01
2017-12-31

81028 536
5305
81 033 841

-9004 705
-36 500 282
-8326 452
-624 455

-10 552 624
-65008 518

16 025323

93128

-7 441 486

-7 348 358

8676 965

-1 900 000
35000

-1865000
6 811 965

-1092 257

5719 708
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Balansrdkning

‘Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner, inventarier och tillval
Pdgdende ny- och ombyggnad

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgdangar

Ldangfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Summa ldngfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsdittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar Nykvarns kommun
Ovriga fordringar p& Nykvarns kommun
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Not

11

12

13
13

14

15

2018-12-31

353055110
13678733
1932357

368 666 200

40000
40000

1853340
22513
1875853

370582 053

1897421
7441 743
55387 855
600 795
2620285

1041277
68 989 376

333

68 989 709

439571762

2017-12-31

361417 074
15207 254
1780076

378404 404

40 000
40000

597 204
41315
638519

379082923

903163
3118415
42 292 622
1613025
2537235

648 425
51112885

2690

51115575

430 198 498
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Balansrdkning, forts

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.500 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avskrivningar inventarier utéver plan
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Avsdttningar
Avsdttningar for skatter
Summa avsdttningar

Ldangfristiga skulder
Skuld till Nykvarns kommun

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdérsskulder

Leverantérsskulder Nykvarns kommun

Ovriga kortfristiga skulder Nykvarns Kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2018-12-31

15000000
401 000

15401000

63 548 088
3586430
67134518

82 535518

16
1145000
7345000
8490000

17 9032190
9032190

18 320450000
320450000

5918 531
2599 965
471 686
1931445
8142427
19 064 054

439571762

2017-12-31

15000000
401 000

15401000

58054 880
5719708
63774 588

79175 588

2015000
3850000
5865000

9097 544
9097 544

320450000
320450000

5648067
742 367
41496
1823080

7 355356
15610 366

430 198 498
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Kassaflédesanalys

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Realisationsvinster forsdljning anldggningstillgéngar
Avskrivningar och nedskrivningar
Betald skatt

Erhdllen rinta
Erlagd rdinta

Kassafléde frdn den lépande verksamheten

fore fordndringar av rérelsekapital

Férdndringar i rérelsekapital
Minskning/6kning avkortfristiga fordringar 1)
Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvdrv av materiella anliggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anliggningstillgdngar
Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av ldngfristiga skulder avsdttning

Férdndring av ldngfristiga fordringar

Ldmnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring av likvida medel 1)

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets slut

2018-01-01-
2018-12-31

13587910

-1848112
10 382 881
-1297 542
20825137

78 406
-6 466 603

14436 940

-4 195499

3453 688
13695129

-1 846 566
3050000
1203434

0

18802
-226 500
-207 698
14 690 865
39789 165

54480030

1) Fordran pd koncernkonto hos Nykvarns kommun redovisas i kassaflédesanalysen

som likvida medel under dret.
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2017-01-01-
2017-12-31

16 025 323

0

10 552 624
0

26 577 947

93128
-7 441485

19229 590

-1978 455

-483 125
16 768010

-2413 663
0
-2413 663

0

-23 699
-201 000
-224 699
14129 648
25659517

39789165
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Noter

Not1  Redovisningsprinciper
Allmdént

A’rsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 /irsredovisning
och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen har ivissa fall justerats for jimférbarhetens skull.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade mot foregdende dr.

Bolagets tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéirde respektive nominellt
virde om ej annat framgdr av not nedan.

Intdikter
Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och rabatter.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt viirde och det belopp varmed de berdknas

inflyta.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, from
2014 enligt komponentsats.

Byggnader har delats upp pd betydande komponenter nér komponenterna har vdsentligt olika
nyttjandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillimpas pd Byggnader

Stomme 70-100 dar
Tak 30-40 dr
Fasad 40 - 50 ar
Fénster 50 dr
Badrum 40- 50 dar
Inre ytskick Idgenhet 25 adr
Rorvvs 50 ar
Ventilation inkl. styr 25-30adr
EL 50 ar
Hiss 30 dr
Ovrigt 25 ar

Hyresgdstanpassningar

Hyreskontraktets Ioptid
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Nyttjandeperioder pd évriga anldggningstillgdngar uppgdr till:

Markanldggningar 5%
Tillval balkonger och sikerhetsdérrar 4%/10%
Inventarier och tillval 11-33%

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Skatt pd drets resultatrikning bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande réikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrikningsmetoden, innebdrande att uppskjuten
skatt berdknas for balansdagens samtliga identifierade tempordra skillnader mellan & ena sidan
tillgdngarnas eller skuldernas skattemdssiga véiirden och d andra sidan deras redovisade virden.

Uppskattningar och bedémningar

Virdering av bolagets fastighetsbestdnd - Under dret har egen virdering gjorts med hjdlp av Datschas
programvara. Virderingarna har skett med utgdngspunkt frdn ldngsiktigt rimliga avkastningskrav,
bedémda hyresintdkter- och kostnader samt vakansgrader i ett tiodrsperspektiv, kompletterat med
marknadens direktavkastningskrav. Vid balansdag har nedskrivningsbehov prévats for varje
kassagenererande enhet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag har redovisats som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dr operatitionella leasingavtal. Leasingavgiften periodiseras och redovisas linjéirt
over leasingperiodens Ioptid.

Ldneuppgifter
De ldneutgifter som uppkommer dd foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de
uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

Ersdttningar till anstdllda avser alla typer av ersdttningar som féretaget limnar till de anstdllda.
Foretagets ersdttningar innefattar bland annat Iéner, betald semester samt betald frdnvaro. Redovisning
sker i takt med intjidnandet.
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Noter, forts
Not2  Nettoomsdttning
2018 2017
Hyresintdkter, bostdder 47963717 47 403 557
Hyresintdkter, lokaler 383 754 387 825
Forvaltningsavtal 35283 684 33237154
83631155 81028536
Not3  Ovriga intdikter
2018 2017
Atervunna kundforluster 5046 1631
Realisationsvinst avyttring fastigheter 1848112 0
Realisationsvinst avyttring maskiner & inventarier 0 0
Ovriga intikter 14 443 3674
1867 601 5305
Not 4 Underhdllskostnader
Kommersiella Verksamhets
2018 Bostdder ytor lokaler  Gata Park VA Ovriga
Reparationer 1699 0 2154 32 183
Lédgenhetsunderhdll 974 0 14 0 0
Ovrigt underhdll 1587 0 3258 135 1
Summa 4260 0 5426 167 184
2017
Reparationer 999 0 2565 86 77
Ldgenhetsunderhall 1427 0 0 0 0
Ovrigt underhdll 1908 0 1935 8 0
Summa 4334 0 4500 94 77

I beloppet 6vrigt underhdll ingdr byggkonsulter, och arkitektkostnader etc for kommande forvintade

ny- och ombyggnationer.
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Noter, forts

Not5 Personal

2018 2017
Medelantalet anstdllda:
Kvinnor 19 18
Mdn 15 15
Summa 34 33
Styrelse och ledande befattningshavare
Mdn 5 5
Kvinnor 1 1

6 6

Léner och andra ersdttningar:
Styrelse och verkstillande direktor 1388186 1270169
Ovriga anstillda 14616549 14010441
Summa 16004735 15280610
Sociala kostnader:
Pensionskostnader verkstdllande direktor 403 720 312473
Pensionskostnader, évriga 892 643 569 688
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5241383 4999 787
Summa 6 537 746 5881 948

Vid uppsdgning av anstidllning gdller émsesidig uppsdgningstid om 6 mdnader. Vid uppsdgning far

foretaget skilja VD frdn befattningen med omedelbar verkan, men med oférdndrade

anstdllningsférmdner under uppsdgningstiden. VD dr dock skyldig att std till foretagets forfogande for
arbete med uppgifter som styrelsen anvisar. Pensionsférmdn till VD utgdr enligt pensionsplan KAP-KL.

Ddrutéver har VD inga andra férmdner utéver kollektivavtal.

Not 6  Ersdttningar till revisor 2018 2017
Revisionsuppdrag 243 875 196 000
Skatteuppdrag 0 67 988
Ovriga uppdrag 0 0
243875 263988
Not7  Avskrivningar och nedskrivning
2018 2017
Avskrivningar enligt plan:
Byggnader och mark 9749672 10 730 984
Inventarier 2133209 2 321 640
Aterforing av nedskrivning -1 500000 -2 500000
Summa 10382881 10552624
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Noter, forts

Not8 Rdnteintdkter

Rdéinteintdkter
Ovriga finansiella intdkter, HBV
Summa

Not 9 Riintekostnader

Rdntekostnader, langfristigt Idn
Summa

Not 10 Avstdmning av aktuell och effektiv skatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt pd drets resultat

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Uppskjuten skatt avseende ej bokférda intdkter
Férdndring uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Avstdmning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skatteregler 22 %

Skatt pd skillnad mellan skattemdssiga och bokféringsmdssiga
avskrivningar

Skatt pd schablonintdkt periodiseringsfond

Skatt pd ej avdragsgilla kostnader

Skatt pd direktavdrag enligt det utvidgade reparationsbegreppet
Utnyttjat underskottsavdrag

Skatt pd ej bokférda intikter

Skatt pd ej skattepliktiga intikter

Uppskjuten skatt avseende ej bokforda intikter

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Redovisad skatt

Effektiv skattesats
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2018 2017

76 406 70 391
2000 22737

78 406 93128
2018 2017

-6 466 604 7441 486
-6 466 604 7 441 486
2018 2017
-2309772 -1297 542
156 888 696177
1164602 0
0 -490 892

-988 282 -1092 257
4574712 6811 965
1006 436 1007 749
617610 828007
4320 1544
12151 10242
-198 000 0
0 490 892
1197255 0
-330 000 -550 000
-1164 602 0
-156 888 -696 177
988 282 1092257
21,60% 16,03%
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Noter, forts

Not11 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Omklassificeringar

Forsdljning/ utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassifceringar
Forsdljning/utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivning
Ingdende nedskrivning
Arets dterforing
Utgdende nedskrivningar

Bokfort virde

Marknadsvdrde
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2018 2017
435685279 435352 341
146 250 332938

937 544 0

-2 004 480 0
434764593 435685279
-72 768205  -62 037221
-9749672  -10 730 984

0 0

808 394 0
-81709 483 -72 768 205
-1500000 -4 000 000
1500000 2500000

0 -1500000
353055110 361417074
623508644 612056 100
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Noter, forts

Not 11 Materiella anldggningstillgangar forts

Inventarier och tillval

Ingdende anskaffningsvdrde

Inkdp

Omklassificeringar

Forsdljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Forsiljning/utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Pdgdende ny- och ombyggnader
Ingdende anskaffningsvdrde

Inkép

Forsdljning/utrangering

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Bokfért virde
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2018 2017
30128 340 30026 190
610490 954310

0 0

-18 901 -852 160
30719929 30128340
-14 921086  -13 451 605
-2133209 -2321 641
0 0

13 099 852 160
-17041196 -14 921086
13678733 15207 254
2018 2017
1780076 653 661
1089825 1126415

0 0

-937 544 0
1932357 1780076
1932 357 1780076
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Noter, forts

Not 12 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav
4 st andelar i HBV

Bokfért virde

Not13  Ladngfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran avseende temporira skillnader
Uppskjuten skattefordran avseende ej bokfoérda intdkter
Ovriga fordringar

Not 14  Fordringar pd Nykvarns Kommun

Fordran pd koncernkonto Nykvarns kommun
Upplupna intdkter avseende forvaltningsavtal, etc
Bokfort virde

Not 15 Ovriga fordringar

Overskott skattekonto
Ovriga fordringar
Summa

Not 16 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond beskattningsdr 2014
Periodiseringsfond beskattningsdr 2015
Periodiseringsfond beskattningsdr 2018
Periodiseringsfond beskattningsdr 2019

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Summa Avskrivningar utéver plan
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2018 2017
40000 40 000
40000 40000

2018 2017

688738 597 204
1164602 0
22 513 41315
1875853 638519
2018 2017
54479 697 39786476
908 158 2506 146
55387855 42292622
2018 2017
2605472 2494 995
14813 42 240
2620285 2537235
2018 2017
500000 500000
1450000 1450000
1900000 1900000
3495000 0
1145000 2015000
8490000 5865000
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Noter, forts
Not 17 Avsdttningar for skatter

2018 2017
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
mellan bokféringsmdssiga och skattemdssiga virlden 9032190 9097 544
Summa avsittningar 9032190 9097 544

Not 18 Skuld till Nykvarns Kommun
Férfaller till betalning

skuld per Inom ett Inomett  Senare dn

Skuld 2018-12-31 dar till fem dr fem dr
Ldneskuld till Nykvarns kommun 320450000 0 0 320450000
Summa 320450000 0 0 320450000
Not 19 Eventualférpliktelser 2018 2017
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo 301 866 263 804

Not 20 Visentliga hindelser efter balansdagens slut

AB Nykvarnsbostdders fortsatta och huvudsakliga uppdrag de kommande dren dr att bidra till
kommunens bostadsférsérjning genom att uppfora bostdder med varierade uppldtelseformer i rimlig
fordelning. Bolagets mdl dr byggstart for nyproduktion i Brokvarn om ca 30 Idgenheter, Tekannan 1
seniorboende om ca 35 ldgenheter samt ytterligare cirka 100 fram till 2022.

Arbetet med att projektera for bolagets nya kontor startade under vdren 2018 och har pdgdtt under
hela dret. Fastigheten forvdrvas under forsta delen av 2019 av Nykvarns kommun. Planen dr att hela
bolaget flyttar ihop i nya lokaler, maj/juni 2019.
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Noter, forts

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Till bolagsstimmans forfogande stdr

Frdn 2017 balanserade vinstmedel 63 548 087
Arets Resultat 3586 430
Summa disponibla vinstmedel 67134517
Styrelsen foreslar,

Att delas ut till aktiedgare 222 000
Att balansera i ny rikning 66912517

Yttrande frdn styrelsen avseende vinstutdelning for 2018 enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motiviering
I nuvarande lagstiftning gdllande allmdnnyttiga bostadsbolag finns begrinsningar avseende utdelning.

Styrelsen anser att AB Nykvarnsbostdders ekonomiska stdllning dr god samt att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget att fullgéra sina forpliktelser pd kort och Idng sikt samt att den ej heller hindrar bolaget
frdn att fullgéra erforderliga investeringar.
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Revisorer

Ernst & Young AB

Auktoriserade revisorer, Johanna EkIGf Ernst &Young.
Mikael Sjélander, Ernst &Young som suppleant.

Lekmannarevisorer, Hikan Tornesque och Rolf Pettersson, ersdttare.

Styrelse

Ordinarie ledamdéter var vid drsskiftet Runar Andersson Ordforande, Bengt Johansson 1:e vice ordférande,
Anders Roos, Ann-Christin Dantoft samt Karl-Erik Johansson 2:e vice ordférande. Suppleanter har varit
Peter Janthe, Kristina Rosén, Bengt Linden, Urban Séder samt Ola Berglund.

Nykvarn den 27 februari 2019

Runar Andersson
ORDFORANDE
Bengt Johansson Anders Roos
1:e VICE ORDFORANDE
Ann-Christine Dantoft Karl-Erik Johansson
2:e VICE ORDFORANDE
Janette Jardefalk
VD

Vdr revisionsberittelse har avgivits den 2019

Ernst & Young AB

Johanna Eklof
AUKTORISERAD REVISOR
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